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Abstrak.

Tujuan utama dari studi ini untuk menyelidiki keterampilan kepemimpinan digital, untuk menganalisis
jenis kepemimpinan yang mereka adopsi dan asosiasi dengan hasil kepemimpinan dan juga untuk
menggambarkan secara mendalam pandangan peserta sejauh komponen dasar tipe kepemimpinan seperti:
transformasional dan transaksional. Temuan studi antara lain, menunjukkan bahwa hasil kepemimpinan
memiliki korelasi positif yang kuat dengan kepemimpinan transformasional dan korelasi negatif dengan
pasif - untuk menghindari kepemimpinan, itu dikonfirmasi bahwa semakin tinggi derajat kepemimpinan
transformasional berarti semakin besar pula efisiensi dan kepuasan bagi pekerja, dan tingkat tinggi
kepemimpinan transformasional hidup berdampingan dengan tingkat implementasi kepemimpinan digital.

Kata kunci: kepemimpinan digital; pendidikan yang lebih tinggi; analisis data perilaku; kepemimpinan
transformasional; kepemimpinan hasil

1. PENDAHULUAN

Kepemimpinan dan pelaksanaannya telah berjalan dan menduduki setiap manusia yang terorganisir
masyarakat. Namun ilmu manajemen itu sistematis dan terorganisir serta menjadikannya penampilan di
awal abad kedua puluh, dengan fokus utama pada bidang Bisnis Administrasi. Secara bertahap ruang
ilmiah ini disematkan, dicangkokkan dan dikembangkan, memanfaatkan sinergi dan ilmu-ilmu lain
seperti Psikologi dan Sosiologi, menciptakan beberapa ‘cabang’, salah satunya adalah bidang
Kepemimpinan-Manajemen Pendidikan. kepemimpinan berarti pengaruh pada tindakan orang lain ketika
mencoba untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Peran kepemimpinan adalah untuk mencapai inovasi
dalam cara organisasi beroperasi, transformasi struktur yang ada dan proses yang terjadi di dalamnya,
juga sebagai upaya untuk mengubah budaya kerja dan perilaku karyawannya. Sebaliknya, manajemen
dalam suatu organisasi mengharapkan implementasi dan pemeliharaan struktur yang ada dan optimalnya
operasi dalam kerangka kerja yang ditentukan. Model kepemimpinan transaksional sering Kkali tidak
membawa hasil yang diinginkan karena karyawan cenderung kurang tertarik dalam melakukan pekerjaan
mereka yang berada di luar mereka batasan sempit pada kontrak kerja mereka, atau batasan formal
pekerjaan. Pemimpin transformasional adalah orang yang bersama-sama dengan rekan-rekannya terlibat
untuk berlari lebih cepat dari kepentingan pribadi, memotivasi mereka untuk melampaui manfaat
organisasi. Pemimpin transformasional fokus pada kebutuhan yang lebih tinggi, seperti: sebagai apresiasi,
pengakuan dan aktualisasi diri sebagaimana didefinisikan berdasarkan klasifikasi kebutuhan manusia .
Menginspirasi pasangan mereka melalui minat mereka tunjukkan untuk mereka, stamina mental mereka,
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kecenderungan mereka untuk mengambil risiko dan mereka komitmen yang konstan untuk mencapai
tujuan. Mereka juga tidak mengeluh percaya dalam perbaikan terus-menerus. Mereka mencoba
merancang dan mengimplementasikan secara signifikan perubahan dalam tujuan, strategi, struktur dan
kegiatan organisasi sementara berusaha untuk memuaskan dan kebutuhan pasangannya .

Diskusi

Gaya kepemimpinan dalam suatu organisasi (transformasional/transaksional) saling berkaitan dengan
keberhasilan tim secara keseluruhan. Salah satu alat terpenting mengukur keberhasilan adalah MLQ
(Multifactor Leadership Questionnaire). Tiga Unsur-unsur yang membentuk hasil kepemimpinan adalah
sebagai berikut: a) Derajat motivasi yang menurut penilai menganggap pemimpin mereka memotivasi
mereka (usaha ekstra), b) Efektivitas yang mereka rasakan terhadap pemimpin mereka berinteraksi di
berbagai tingkat organisasi (Efektivitas), ¢) tingkat kepuasan yang mereka peroleh dari metode kerja
pemimpin (Satisfaction with the Kepemimpinan). Upaya ekstra memotivasi orang lain untuk berbuat
lebih banyak diri mereka sendiri mereka pikir mereka akan dan menghasut orang lain untuk berhasil dan
meningkat juga keinginan agar orang lain berusaha lebih keras. Keefektifan ada hubungannya dengan
pemimpin dan dengan pertanyaan yang diajukan kepada dirinya sendiri untuk mendapatkan umpan balik
tentang tingkat representasi timnya di tingkat organisasi yang lebih tinggi, tingkat kepuasan kebutuhan
kerja dan juga tentang memimpin tim yang efektif. Kepuasan dengan asosiasi kepemimpinan dengan
penggunaan yang tepat metode memimpin dan dengan kerjasama dengan orang lain

Kepemimpinan digital dalam pendidikan mengacu pada integrasi portofolio teknologi, alat dan instrumen
seperti: Internet of Things (IoT), media sosial e-platform (webinar), Kecerdasan Buatan, Data Besar,
Pembelajaran Mesin. Pendidikan tinggi tanpa meragukan jenis organisasi yang dapat dipromosikan oleh
digitalisasi tidak hanya dengan integrasi teknologi baru tetapi juga dengan transformasi tempat kerja
tradisional menjadi tempat kerja digital. Di bawah perspektif sebelumnya dari digitalisasi, persyaratan
pekerjaan perlu diubah secara mendalam dan sebagai hasilnya para pemimpin harus sangat menyadari
semua tantangan yang menuntut dari berinvestasi di karyawan yang terampil dan sangat tahu bagaimana
memotivasi dan menginspirasi mereka sampai pengetahuan untuk mematahkan kepemimpinan
konvensional dari berorientasi tugas untuk memimpin berorientasi proyek. Kepemimpinan digital dapat
bermanfaat untuk pengaturan pendidikan dan itu adalah parameter penting yang perlu dipromosikan di
kalangan pendidikan pemimpin dalam pendidikan tinggi dan khususnya di kalangan kepala departemen
universitas yang merupakan tujuan utama dari penelitian ini.

Il. DISKUSI

peserta wanita. Juga, laki-laki peserta tampak lebih puas dengan hasil kepemimpinan mereka diikuti.
Hasil kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan secara statistik hubungan yang signifikan
dengan kepemimpinan transformasional serta transaksional kepemimpinan. Ini berarti bahwa tingkat yang
tinggi dalam mempraktekkan tipe kepemimpinan ini hidup berdampingan dengan efektivitas dan
kepuasan menjalankan kepemimpinan. Akhirnya, kepemimpinan digital berkorelasi positif dengan hasil
kepemimpinan. Ini berarti bahwa efektivitas dan kepuasan dengan praktik kepemimpinan hidup
berdampingan dengan tingkat implementasi kepemimpinan digital. Hasil kepemimpinan memiliki
dampak positif pada Kepemimpinan Digital, karena semakin besar efektivitas dan kepuasan
mempraktikkan kepemimpinan, semakin besar derajat Kepemimpinan Digital. Hasil penelitian ini ada di
sejalan dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan di berbagai pengaturan pendidikan dan melaporkan,
antara lain, bahwa komponen kepemimpinan transformasional adalah positif berkorelasi dengan
efektivitas dan kepuasan pemimpin mereka yang ada. Oleh karena itu, dan mengingat hal tersebut di atas,
konsolidasi pendidikan kepemimpinan dalam struktur, pola pikir, dan situasi masa lalu tanpa
memasukkan karakteristik kepemimpinan digital tidak mempromosikan pendidikan tinggi dan kerja
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sumber daya manusia yang memimpinnya. Pendidik harus waspada, berjuang, up to date pada teknologi
baru dan kemampuan alat digital, berpartisipasi dalam program pelatihan / pelatihan ulang yang
berkualitas untuk mengintegrasikannya secara bertahap menjadi kepemimpinan pendidikan. Demikian
pula, mekanisme kepemimpinan pusat membutuhkan untuk memberikan motivasi, hadiah besar untuk
profesor yang sangat baik, dan peluncuran proses penilaian yang bermakna jika situasi saat ini benar-
benar menjadi prioritas.

1. KESIMPULAN

Singkatnya, kami menemukan bahwa masalah kepemimpinan digital dalam pengaturan pendidikan adalah
sangat menarik dan penting karena praktiknya yang benar bermanfaat mempengaruhi semua aspek fungsi
organisasi pendidikan. Itu penelitian ini berpotensi memberikan alasan lebih lanjut untuk penelitian
ilmiah komunitas untuk melibatkan peneliti lain dengan bidang integrasi budaya digital menjadi isu
kepemimpinan pendidikan tinggi.
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