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Abstrak:  

Sejalan dengan pesatnya perkembangan education 4.0 para kepala sekolah perlu mengambil 

kesempatan untuk mengubah mereka dengan mengintegrasikan teknologi dalam gaya 

kepemimpinan. Oleh karena itu, penelitian ini adalah bertujuan untuk mengembangkan model 

pengukuran dan mengidentifikasi fungsi dan perilaku kepemimpinan digital kepala sekolah 

sehingga perlu dikembangkan  model pengukuran kepemimpinan digital. Temuan ini juga 

mengidentifikasi dua dimensi, sembilan fungsi dan  perilaku yang dipraktikkan oleh kepala 

sekolah dalam praktik kepemimpinan digital. Kedua dimensi tersebut adalah komunikasi dan 

iklim sekolah, sedangkan sembilan fungsi meliputi pertemuan virtual, diskusi virtual, berbagi 

informasi virtual, berbagi file online, virtual komunikasi, supervisi pengajaran dan pembelajaran 

virtual, pemantauan virtual kinerja siswa, promosi virtual pengembangan dan profesionalisme 

dan promosi virtual tujuan sekolah.  

 

Kata Kunci: Kepemimpinan kepala sekolah , Kepemimpinan digital, Virtual komunikasi,  

 

 

 

I. PENDAHULUAN  
 

Fenomena global ini juga menantang gaya kepemimpinan dari pemimpin sekolah. Dalam 

hal ini, pemimpin sekolah perlu futuristik dalam pikiran jika mereka ingin bersaing secara 

kompetitif dunia pendidikan. Pemimpin yang berpikiran futuristik harus berani mengantisipasi 

kemampuan teknologi yang berkembang setiap hari dalam meningkatkan praktik kepemimpinan 

di sekolah.Baru-baru ini, teknologi digital telah menjadi kenyataan di masyarakat dan telah 

membawa fenomena baru dalam komunikasi praktek. Media baru komunikasi virtual dimulai 

mendapatkan tempat di masyarakat. Aplikasi komunikasi seperti WhatsApp, telegram, dan 

twitter termasuk di antaranya aplikasi populer  Fenomena global ini juga telah menyebabkan 

pengenalan beberapa istilah baru oleh para sarjana termasuk kepemimpinan jarak jauh, 

kepemimpinan digital, kepemimpinan virtual dan e-kepemimpinan. Selain itu, fenomena global 

ini juga berdampak pada lanskap kepemimpinan pemimpin sekolah. Media baru dari komunikasi 

virtual seperti WhatsApp dan telegram memiliki memperoleh tempat di antara para pemimpin 

sekolah. 
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Kepemimpinan merupakan unsur terpenting di sekolah, Memasuki era evolusi education 

4.0 yang berlangsung secara global kepemimpinan harus ditanggapi dengan serius oleh para 

pemimpin sekolah. Di umum, studi literatur menunjukkan bahwa evolusi dalam kepemimpinan 

adalah termasuk dalam kepemimpinan pendidikan sebagai akibat dari pesatnya pengembangan di 

bidang Informasi Lanjutan Teknologi seperti email internet, konferensi video, groupware system 

(GSS) pada akhir 1990-an . Evolusi ini juga mempengaruhi praktik kepemimpinan pemimpin 

sekolah .Evolusi ini menuntut para pemimpin sekolah untuk proaktif langkah-langkah dalam 

menerapkan teknologi sambil mempersiapkan pengetahuan dan informasi terkait teknologi . 

Namun, dalam konteks para pemimpin pendidikan di  Pati, studi literatur menunjukkan bahwa 

banyak pemimpin sekolah memiliki tingkat rendah  dan menengah  tingkat pengetahuan dan 

keterampilan dalam teknologi kepemimpinan.  

 

Oleh karena itu, pemimpin sekolah perlu menggali dan menguasai hal-hal baru 

pengetahuan dan keterampilan serta waspada terhadap yang terbaru perubahan teknologi. 

Sebagai pemimpin teknologi di sekolah, kepala sekolah harus menguasai dan menguasai 

teknologi terlebih dahulu [Tidak hanya itu, kepala sekolah juga perlu menguasai pengetahuan 

dan keterampilan teknologi digital lainnya seperti: papan tulis interaktif (IWB), kamera 

dokumen, chrome buku, komputasi awan dan konten 3D.  Di kancah internasional, sastra 

menunjukkan evolusi bahwa terjadi dalam kepemimpinan digital tidak hanya dalam 

kepemimpinan sekolah, tetapi juga melibatkan sektor dan bisnis lain . Dampak evolusi dalam 

kepemimpinan dan pengembangan kepemimpinan digital, para sarjana barat telah menetapkan 

tujuh tonggak kepemimpinan digital yaitu komunikasi, hubungan masyarakat, branding, 

pengembangan profesional dan peningkatan, keterlibatan belajar siswa, kesempatan, lingkungan 
dan ruang belajar .keberhasilan sekolah masa depan atau kombinasi dari dinamika berpikir, 

berperilaku, dan keterampilan untuk mengubah dan meningkatkan budaya sekolah melalui 

pemanfaatan teknologi  

 

Dalam konteks penelitian ini, kepemimpinan digital didefinisikan sebagai: integrasi 

teknologi digital seperti perangkat mobile, aplikasi komunikasi, dan aplikasi web di praktik 

kepemimpinan pemimpin sekolah menuju berkelanjutan perubahan penggunaan teknologi di 

sekolah. Singkatnya, digital kepemimpinan adalah kombinasi dari pemimpin, sumber daya, 

perangkat keras dan teknologi. Berdasarkan definisi ini, konsep kepemimpinan digital adalah 

lebih luas. Ini bukan hanya tentang penggunaan komputer atau ponsel teknologi dalam 

menjalankan fungsi kepemimpinan tetapi juga menyediakan jaringan digital yang luas seperti 

forum online, wiki, blog, berbagi file online, dan konferensi video menuju peningkatan 

kepemimpinan dan pengajaran dan pembelajaran praktek.Mengingat pentingnya lingkungan IR 

4.0, peneliti telah menyarankan bahwa pemimpin sekolah mengintegrasikan teknologi digital 

dalam praktik kepemimpinan . Namun, relatif tidak ada model kepemimpinan digital khusus 

dikembangkan dalam konteks bahasa Pati lingkungan kepemimpinan pendidikan. Oleh karena 

itu studi awal ini bertujuan untuk mengembangkan digital model pengukuran kepemimpinan 

pemimpin sekolah dengan mengidentifikasi dimensi, fungsi dan perilaku dari kepemimpinan 

digital pemimpin sekolah, peneliti mengusulkan dua dimensi yaitu komunikasi dan iklim sekolah 

dan beberapa fungsi yang dapat diterapkan dalam praktik kepemimpinan digital di sekolah. 

Fungsi-fungsi ini adalah pertemuan virtual, virtual diskusi, berbagi informasi virtual, berbagi file 

online, komunikasi virtual, pengajaran dan pembelajaran virtual pengawasan, pemantauan virtual 
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kinerja siswa, ruang belajar digital, promosi virtual pengembangan dan profesionalisme; dan 

promosi virtual tujuan sekolah.  

 

 

II. DISKUSI DAN KESIMPULAN 
Sebuah studi yang dilakukan telah berhasil mengembangkan model pengukuran 

kepemimpinan pemimpin digital. Perilaku kepemimpinan digital para pemimpin sekolah telah 

telah diidentifikasi. Konstruksinya adalah i. pertemuan virtual, ii. diskusi virtual, iii. berbagi 

informasi virtual, iv. on line berbagi file, v. komunikasi virtual, vi. pengajaran virtual dan 

supervisi pembelajaran, vii. pemantauan virtual siswa kinerja, vii. promosi virtual pengembangan 

dan profesionalisme dan ix. promosi virtual tujuan sekolah. Di studi awal ini, konstruksi ruang 

belajar digital adalah diambil karena nilai statistik yang diperoleh, seperti sebelumnya dibahas, 

tidak mencapai set minimum. Dengan kata lain, ini fungsi belum sepenuhnya dapat diterima 

dalam kepemimpinan digital untuk pemimpin sekolah. Namun, temuan ini tidak berarti kepala 

sekolah dan kepala sekolah mengabaikan fungsi ini dalam kepemimpinan. Hal ini kemungkinan 

disebabkan oleh fakta bahwa kepala sekolah belum sepenuhnya melaksanakan fungsi 

pemberdayaan ruang belajar digital di sekolah. Mengingat bahwa pembelajaran digital ruang 

penting dalam pembelajaran abad ke-21. Diharapkan bahwa peneliti masa depan yang tertarik 

akan menguji fungsi ini dengan memperbaiki indikator-indikator pada penelitian awal ini 

sehingga validasi dapat dilakukan. Selanjutnya, dalam konteks penelitian, diusulkan untuk masa 

depan peneliti untuk lebih meningkatkan penelitian dengan meningkatkan pengembangan model. 

Model yang dikembangkan pada tahap awal ini bisa menjadi dasar bagi peneliti masa depan 

untuk menguji dan memodifikasi dimensi, konstruksi dan indikator yang diusulkan indikator 
dalam kepemimpinan digital bagi para pemimpin sekolah.  
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