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Abstrak - Tujuan penelitian ini adalah membandingkan hasil pengolahan data penelitian kuantitatif 

bidang manajemen pendidikan  menggunakan software SPSS, SmartPLS, WarpPLS dan Amos untuk 

jumlah sampel  atau responden kecil . Metode penelitian ini adalah kuantitatif dan analisis data 

penelitian menggunakan keempat jenis software tersebut untuk didapatkan perbandingan hasil analisis. 

Analisis dalam penelitian ini fokus pada analisis uji hipotesis dan analisis regresi. Analisis regresi 

digunakan untuk mengukur seberapa besar pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen. 

Bidang penelitian ini adalah manajemen pendidikan dan data hasil penelitian ini menggunakan data 

kuantitatif yang berasal dari data kuesioner untuk jumlah sampel kecil  yang berjumlah 32 responden 

dengan tiga  variabel penelitian, yaitu variabel independen  kepemimpinan transformasional dan 

kepuasan kerja, sedangkan variabel dependen yaitu  kinerja guru. Berdasarkan hasil analisis 

menggunakan software SPSS, SmartPLSdan WarpPLS diperoleh hasil bahwa untuk jumlah sampel kecil  

tidak ada perbedaan yang signifikan pada nilai signifikansi p-value dan t-value. Nilai determinasi yang 

dihasilkan juga tidak ada perbedaan yang signifikan, serta nilai korelasi pada persamaan struktural yang 

dihasilkan juga tidak ada perbedaan hasil yang signifikan sedangkan untuk CB-SEM yang diwakili oleh 

Amos tidak bisa mengolah data yang dengan jumlah sampel kecil. 

. 

 

Kata Kunci: Manajemen Pendidikan, Analisis data, Amos, SmartPLS, WarpPLS, SPSS. 

 

Pendahuluan 

Penelitian bidang manajemen pendidikan banyak yang menggunakan software alat bantu statistik seperti 

SPSS, Amos, SmartPLS dan WarpPLS. Banyak peneliti di bidang manajemen pendidikan yang masih 

ragu dalam memilih software yang akan digunakan. Penelitian bidang pendidikan yang menggunakan 

SmartPLS sudah banyak seperti yang dilakukan oleh Budi Santoso, P., Asbari, M., Siswanto, E., & 

Fahmi, K. (2021). meneliti tentang peran kepuasan kerja dan perilaku kewarganegaraan organisasi 

terhadap kinerja. Putra, F., Asbari, M., Purwanto, A., Novitasari, D., & Santoso, P. B. (2021) meneliti 

tentang menghubungkan dukungan sosial dan kinerja di perguruan tinggi. Johan, M. (2021) meneliti 

pengaruh berbagi pengetahuan dan kepercayaan interpersonal terhadap inovasi. Purwanto, A., Santoso, P. 

B., Siswanto, E., Hartuti, H., Setiana, Y. N., Sudargini, Y., & Fahmi, K. (2021) pengaruh hard skills, soft 

skills, organizational learning dan innovation capability terhadap kinerja dosen. Novitasari, D., Asbari, 

M., Purwanto, A., Fahmalatif, F., Sudargini, Y., Hidayati, L. H., & Wiratama, J. (2021). meneliti 

pengaruh faktor dukungan sosial terhadap kinerja guru sekolah dasar. Anas Ahmadi, E., 

Herwidyaningtyas, F.B., & Fatimah, S. (2020) meneliti pengaruh budaya organisasi, motivasi kerja, dan 
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kepuasan kerja terhadap kinerja manajemen dosen. Jayus, J.A. (2021). Meneliti pengaruh keadilan 

distributif, keadilan prosedural dan keadilan interaksional terhadap keterlibatan guru dan kinerja guru. 

Ahmed, U., Umrani, W. A., Qureshi, M. A., & Samad, A. (2018). meneliti hubungan antara dukungan 

guru, kemanjuran akademik, ketahanan akademik, dan keterlibatan siswa di bahrain. Ahmed, U., Umrani, 

W. A., Qureshi, M. A., & Samad, A. (2018) meneliti hubungan antara dukungan guru, kemanjuran 

akademik, ketahanan akademik, dan keterlibatan siswa di Bahrain. Purwanto, A., J.T. Purba, I. Bernarto, 

dan R. Sijabat. ( 2021) meneliti pengaruh inovasi manajemen, kepemimpinan transformasional dan 

berbagi pengetahuan terhadap kinerja. Purwanto, John Tampil Purba, Innocentius Bernarto, Rosdiana 

Sijabat (2021) meneliti peran organizational citizenship behavior (OCB), transformational dan  digital 

leadership terhadap kinerja  melalui mediasi komitmen organisasi. 

Penelitian bidang pendidikan yang menggunakan AMOS  sudah banyak seperti yang dilakukan Mustafa, 

M. B., Nordin, M. B., & Razzaq, A. B. A. (2020) meneliti pemodelan persamaan struktural menggunakan 

AMOS: analisis faktor konfirmatori untuk beban tugas guru program integrasi pendidikan luar biasa. 

Fathema, N., Shannon, D., & Ross, M. (2015) memperluas model penerimaan teknologi (TAM) untuk 

memeriksa penggunaan fakultas Sistem manajemen pembelajaran (LMSs) di lembaga pendidikan tinggi. 

Standage, M., & Treasure, D. C. (2002) hubungan antara orientasi tujuan pencapaian dan motivasi 

situasional multidimensi dalam pendidikan jasmani. Kulinna, P. H., & Cothran, D. J. (2003) penggunaan 

dan persepsi guru pendidikan jasmani yang dilaporkan sendiri tentang berbagai gaya mengajar. Skaalvik, 

E. M., & Skaalvik, S. (2010) guru self-efficacy. Iordanoglou, D. (2007) hubungan antara kecerdasan 

emosional dan efektivitas kepemimpinan, komitmen, dan kepuasan. Kokkinos, C. M., Charalambous, K., 

& Davazoglou, A. (2009) perilaku guru interpersonal di kelas sekolah dasar pada guru. Mustafa, M. Z. B., 

Nordin, M. B., Razzaq, A. R. B. A., & bin Ibrahim, B. (2020) komitmen organisasi guru SMK. Woolley, 

M. E., Strutchens, M., Gilbert, M. C., & Martin, W. G. (2010) keberhasilan matematika siswa sekolah 

menengah kulit hitam yaitu efek langsung dan tidak langsung dari harapan guru dan praktik reformasi. 

Penelitian bidang pendidikan yang menggunakan SPSS sudah banyak seperti yang dilakukan oleh ebjan, 

U., & Tominc, P. (2015) dampak dukungan guru dan kesesuaian dengan kebutuhan belajar terhadap 

kegunaan SPSS oleh siswa. Murtiningsih, M., Kristiawan, M., & Lian, B. (2019) korelasi antara supervisi 

kepala sekolah dan komunikasi interpersonal dengan etos kerja guru. Espelage, DL, Polanin, JR, & Low, 

SK (2014) persepsi guru dan staf tentang lingkungan sekolah sebagai prediktor agresi siswa, viktimisasi, 

dan kesediaan untuk campur tangan dalam situasi intimidasi studi perbandingan sikap, perhatian, dan 

tingkat interaksi siswa guru SD dan calon guru menuju Pendidikan Inklusif. Chong, W. H., Klassen, R. 

M., Huan, V. S., Wong, I., & Kates, A. D. (2010) hubungan antara jenis sekolah, keyakinan kemanjuran 

guru, dan iklim akademik dari sekolah menengah Asia. Thoma, C. A., Baker, S. R., & Saddler, S. J. 

(2002) penentuan nasib sendiri dalam pendidikan guru untuk memfasilitasi perencanaan transisi bagi 

siswa penyandang cacat. Erdogan, A., & Sahin, I. (2010) hubungan antara teknologi pedagogis dan 

konten pengetahuan (TPACK) calon guru matematika dan tingkat prestasi. Hughes, GD (2012) retensi 

guru karakteristik guru, karakteristik sekolah, karakteristik organisasi, dan keefektifan guru. Taylor, M., 

Yates, A., Meyer, L. H., & Kinsella, P. (2011) kepemimpinan profesional guru dalam mendukung 

pengembangan profesional guru. 

Penelitian bidang pendidikan yang menggunakan WarpPLS sudah banyak seperti yang dilakukan oleh 

Kock, N. (2010) menggunakan WarpPLS dalam studi e-collaboration. Kock, N. (2011) menggunakan 

WarpPLS dalam studi e-kolaborasi statistik deskriptif, pengaturan, dan hasil analisis kunci. Mahipalan, 

M., & Sheena, S. (2019) spiritualitas tempat kerja, kesejahteraan psikologis dan peran mediasi stres 

subjektif.Ifinedo, E., Rikala, J., & Hämäläinen, T.  (2020) faktor yang mempengaruhi integrasi teknologi 
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pendidik guru Nigeria mempertimbangkan karakteristik, konstruksi pengetahuan, praktik dan keyakinan 

TIK. Lim, S. C., & Thien, L. M. (2020) kepemimpinan akademik Cina dari perspektif kebajikan 

Konfusianisme dan pengaruhnya terhadap komitmen guru. Thien, L. M., & Adams, D. (2021) 

mendistribusikan kepemimpinan dan komitmen afektif guru untuk berubah di sekolah dasar Malaysia: 

pengaruh kontekstual gender dan pengalaman mengajar. Manalo, R. A., de Castro, B., & Uy, C. (2020) 

peran mediasi kepuasan kerja terhadap pengaruh motivasi terhadap komitmen organisasi dan keterlibatan 

kerja guru sekolah menengah swasta. Ali, G. (2017) efek moderasi dari identifikasi organisasi pada 

hubungan antara guru yang dirasakan keadilan organisasi dan perilaku burnout di tingkat perguruan 

tinggi. Matriadi, F., Salim, S. R. A., Dalimunthe, R. F., & Gultom, P. (2019) pengaruh kompensasi dan 

Supply Chain Management terhadap sistem pendidikan peran mediasi motivasi kerja. 

Penelitian bidang pendidikan yang menggunakan GSCA sudah banyak seperti yang dilakukan oleh 

Sturman, E. D., & Zappala-Piemme, K. (2017) pengembangan skala grit untuk anak-anak dan orang 

dewasa dan hubungannya dengan keberhasilan siswa, kecemasan ujian, dan kinerja akademik. 

Kusumawati, A., Pribadi, A., & Astuti, H. M. (2013) menganalisis pengaruh kualitas sistem informasi, 

kepuasan pengguna dan manfaat bersih pengguna E-Learning. Idrus, S., Alhabji, T., Al Musadieq, M., & 

Utami, H. (2015) pengaruh pemberdayaan psikologis terhadap fikasi diri, kejenuhan, kecerdasan 

emosional, kepuasan kerja, dan kinerja individu. Ismail, N. A., & Awang, H. (2008) prestasi matematika 

di kalangan siswa. Djati, A. H. S. M. S., & Setyoleksono, A. (2014) sikap belajar dan kesadaran terhadap 

siswa dalam keberhasilan lingkungan berbudaya. Webb-Landman, E. (2012) menggunakan konseling 

kelompok untuk meningkatkan kehadiran siswa sekolah dasar dengan tingkat ketidakhadiran yang tinggi. 

Hermawati, A., & Mas, N. (2017) pengaruh mediasi kualitas kehidupan kerja, keterlibatan kerja, dan 

perilaku kewargaan organisasi dalam hubungan antara kepemimpinan transglobal dengan kinerja 

karyawan. Safarudin, A., Astuti, E. S., Raharjo, K., & Al Musadieq, M. (2015) pengaruh gaya 

kepemimpinan transkasi dan lingkungan kerja terhadap efikasi diri komputer, kepuasan kerja, perilaku 

dan kinerja operator komputer. Owens, D., Stewart, T. A., & Bryant, R. M. (2011) persepsi, sikap, dan 

pengalaman remaja perempuan sekolah menengah Afrika Amerika perkotaan dengan konselor sekolah 

profesional. 

Banyak peneliti yang telah menganalisis perbandingan perangkat lunak alat bantu statistik yaitu oleh 

Jahn, S. (2007) pengenalan pemodelan persamaan struktural dengan LISREL, AMOS dan 

SmartPLS.Ong, MHA, & Puteh, F. (2017) analisis data kuantitatif memilih antara SPSS , PLS, dan 

AMOS dalam penelitian ilmu sosial. Darwin, M., & Umam, K. (2020) analisis pengaruh tidak langsung 

pada Structural Equation Modeling. Afthanorhan, W.M.A.B.W. (2013) perbandingan pemodelan 

persamaan struktural kuadrat terkecil parsial (PLS-SEM) dan pemodelan persamaan struktural berbasis 

kovarians (CB-SEM) untuk analisis faktor konfirmatori.Ong, M. H. A., & Puteh, F. (2017) analisis data 

kuantitatif: Memilih antara SPSS, PLS, dan AMOS dalam penelitian ilmu sosial. Purwanto, A., Asbari, 

M., & Santoso, T. I. (2021) analisis data penelitian sosial dan manajemen perbandingan hasil antara 

Amos, SmartPLS, WarpPLS, dan SPSS untuk jumlah medium sampel. Purwanto, A., Asbari, M., & 

Santoso, T. I. (2021) analisis data penelitian pemasaran perbandingan hasil antara Amos, SmartPLS, 

WarpPLS, dan SPSS untuk jumlah sampel besar. Analisis perbandingan Nam, S. T., Kim, D. G., & Jin, C. 

Y. (2018) antara Structural Equation Modeling (AMOS, LISREL dan PLS) menggunakan data yang 

sama. Tujuan penelitian ini adalah membandingkan hasil pengolahan data penelitian kuantitatif bidang 

manajemen pendidikan  menggunakan software SPSS, SmartPLS, WarpPLS dan Amos untuk jumlah 

sampel  atau responden kecil . 

Metode 
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Metode penelitian ini adalah kuantitatif, analisis data penelitian menggunakan jenis software 

Amos, SmartPLS, WarpPLS,dan  SPSS untuk  didapatkan  perbandingan hasil analisis. Analisis dalam 

penelitian ini fokus pada analisis uji hipotesis dan analisis regresi. Analisis regresi digunakan untuk 

mengukur seberapa besar pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen. Data hasil penelitian 

ini menggunakan data kuantitatif yang berasal dari data kuesioner yang berjumlah sampel yang kecil  

yaitu 32  responden. Dalam data tersebut terdapat 3 variabel yaitu tiga  variabel penelitian, yaitu variabel 

independen  kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja, sedangkan variabel dependen yaitu  

kinerja yang dikembangkan dari Purwanto et al.(2020); Asbari et al.(2021) dan Novitasari et al (2020) 

dengan model penelitian sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.  Model Penelitian 

 

X adalah Kepemimpinan Transformasional, Y1 adalah Kepuasan Kerja dan Y2 adalah Kinerja Guru. 

Adapun hubungan model yang akan dianalisis adalah sebagai berikut: 

1. Hubungan antara Kepemimpinan Transformasional (X) dengan Kinerja Guru (Y2). 

2. Hubungan antara Kepemimpinan Transformasional (X) dengan Kepuasan Kerja (Y1). 

3. Hubungan antara Kepuasan Kerja  (Y1) dengan Kinerja Guru (Y2). 

4. Hubungan antara Kepemimpinan Transformasional (X) dengan Kinerja Guru (Y2) melalui 

Kepuasan Kerja (Y1). 

 

Hasil dan Diskusi 

A. Pengujian Signifikansi t-Value  

Tahap pertama Analisis data yaitu pengujian signifikansi hubungan antara variabel independent 

kepemimpinan transformasional (X), Kepuasan kerja (Y1) dengan vaiabel dependen kinerja guru (Y2) 

dengan mencari t-Value menggunakan software SPSS, Amos, SmartPLS, WarpPLS dan SPSS, Adapun 

kriteria keputusannya jika nilai t-Value lebih besar 1,96 atau > 1,96 maka hubungannya signifikan, jika 

kurang dari 1,96 atau < 1,96 maka hubungannya tidak signifikan. Untuk WarpPLS tidak menghasilkan 

nilai t-statistik, pengujian signifikansi dapat dilihat pada nilai p-value, sehingga akan diperoleh nilai t-

statistik.  

Hasil pengujiannya dengan 4 software untuk hubungan langsung bisa dilihat pada Tabel 1 berikut ini: 

Kinerja Guru 

(Y2) 
Kepemimpinan 

Transformasional 

(X) 

Kepuasan Kerja 

(Y1) 
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Tabel 1. Perbandingan Hasil t-Value Hubungan Langsung 

 Amos SmartPLS WarpPLS SPSS Hasil 

X-Y1 N/A 89.509 - 21.424 Signifikan 

X-Y2 N/A 1.960 - 2.125 Signifikan 

X-Y1-

Y2 

N/A 0.822 - 1.051 Tidak Signifikan 

Sumber: Hasil Pengolahan SPSS, SmartPLS, WarpPLS dan Amos (2021) 

Hubungan antara kepemimpinan transformasional (X) dan Kepuasan Kerja (Y1) 

Berdasarkan hasil Analisis software didapatkan hasil t-Value menggunakan  Amos data tidak bisa diolah. 

Hasil t-Value menggunakan SmartPLS sebesar 89.509 lebih besar dari 1,96 sehingga disimpulkan 

hubungan X dengan Y1 adalah signifikan. Hasil t-Value menggunakan SPSS sebesar 21,424 lebih besar 

dari 1,96 sehingga disimpulkan hubungannya adalah signifikan sehingga dapat disimpulkan SmartPLS 

dan SPSS memberikan hasil yang sama. 

 

Hubungan antara kepemimpinan transformasional (X)  dan kinerja (Y2) 

Berdasarkan hasil Analisis software didapatkan hasil t-Value menggunakan  Amos menggunakan  Amos 

data tidak bisa diolah. Hasil t-Value menggunakan SmartPLS sebesar 1,960 lebih besar dari 1,96 sehingga 

disimpulkan hubungan X dengan Y2 adalah signifikan. Hasil t-Value menggunakan SPSS sebesar  2.125   

lebih besar dari 1,96 sehingga disimpulkan hubungannya Xdengan Y2 adalah signifikan signifikan 

sehingga dapat disimpulkan SmartPLS dan SPSS memberikan hasil yang sama. 

 

Hubungan antara kepemimpinan transformasional (X)  dan kinerja (Y2) melalui kepuasna kerja 

(Y1) 

Berdasarkan hasil analisis software didapatkan hasil t-Value menggunakan  Amos data tidak bisa diolah. 

Hasil t-Value menggunakan SmartPLS sebesar 0.822  lebih kecil  dari 1,96 sehingga disimpulkan 

hubungan X  dengan Y2 melalui Y1 adalah tidak signifikan. Hasil t-Value menggunakan SPSS sebesar 

1.051   lebih kecil  dari 1,96 sehingga disimpulkan hubungan X dengan Y2 melalui Y1 adalah tidak 

signifikan sehingga dapat disimpulkan SmartPLS dan SPSS memberikan hasil yang sama. 

 

B. Pengujian Signifikansi p-Value  

Tahap kedua adalah analisis data yaitu pengujian signifikansi hubungan antara variabel 

independen kepemimpinan transformasional (X), Kepuasan kerja (Y1) dengan vaiabel dependen kinerja 

guru (Y2)  dengan mencari p-value menggunakan software SPSS, Amos, SmartPLS, WarpPLS dan SPSS, 

Adapun kriteria keputusannya jika nilai p-value kurang dari  0,050 atau  < 0,050 maka hubungannya 

signifikan, jika lebih  dari 0,050 atau >0,050 maka hubungannya tidak signifikan.  

Hasil pengujiannya dengan 4 software untuk hubungan langsung adalah sebagai berikut: 
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Tabel 3. Perbandingan Hasil P-value 

 Amos SmartPLS WarpPLS SPSS Hasil 

X1-Y1 - 0.000 < 0.010 0.000 Signifikan 

X1-Y2 - 0.046 < 0.010 0.042 Signifikan 

X-Y1-Y2 - 0.411  0.450 0.302 Tidak Signifikan 

Sumber: Hasil Pengolahan SPSS, SmartPLS, WarpPLS dan Amos (2021) 

Hubungan antara kepemimpinan transformasional (X)  dan Kepuasan Kerja  (Y1) 

Berdasarkan hasil Analisis software didapatkan hasil p-value menggunakan  Amos data tidak bisa diolah. 

Hasil p-value menggunakan SmartPLS sebesar 0,000 kurang  dari 0,050 sehingga disimpulkan hubungan 

X dengan Y1 adalah signifikan. Hasil p-value menggunakan WarpPLS sebesar 0,000  kurang dari 0,050 

sehingga disimpulkan hubungannya adalah signifikan Hasil p-value menggunakan SPSS sebesar 0,000  

kurang dari 0,050 sehingga disimpulkan hubungan X1 dengan Y1  adalah signifikan  sehingga dapat 

disimpulkan WarpPLS, SmartPLS dan SPSS memberikan hasil yang sama. 

 

Hubungan antara kepemimpinan transformasional (X1)  dan kinerja (Y2) 

Berdasarkan hasil analisis software didapatkan hasil p-value menggunakan  Amos data tidak bisa diolah. 

Hasil p-value menggunakan SmartPLS sebesar 0,046  lebih kecil   dari 0,050 sehingga disimpulkan 

hubungan X dengan Y2  adalah signifikan. Hasil p-value menggunakan WarpPLS sebesar 0,410   kurang  

dari 0,050 sehingga disimpulkan hubungan X dengan Y2  adalah signifikan. Hasil p-value menggunakan 

SPSS sebesar 0,042 kurang dari 0,050 sehingga disimpulkan hubungan X dengan Y2 adalah t signifikan 

sehingga dapat disimpulkan WarpPLS. SmartPLS dan SPSS memberikan hasil yang sama. 

 

 

Hubungan antara kepemimpinan transformasional (X1)  dan kinerja (Y2) melalui Kepuasan Kerja  

(Y1) 

Berdasarkan hasil analisis software didapatkan hasil p-value menggunakan SmartPLS sebesar 0,411 lebih   

dari 0,050 sehingga disimpulkan hubungan X dengan  Y2 melalui Y1 adalah tidak signifikan. Hasil p-

value menggunakan WarpPLS sebesar 0,450  lebih besar dari 0,050 sehingga disimpulkan hubungan X  

dengan Y2 melalui Y  adalah tidak  signifikan. Hasil p-value menggunakan SPSS  sebesar 0,302  lebih 

besar dari 0,050 sehingga disimpulkan hubungan X  dengan Y2 melalui Y  adalah tidak  signifikan. 

 

C. Pengujian Koefisien Determinasi 

Pengujian koefisien determinasi untuk menghitung besarnya pengaruh variabel independen 

terhadap variabel dependen. Dalam penelitian ini dihitung koefisien diterminasi R Square untuk variabel 

independent kepemimpinan transformasional (X) ,  Kepuasan Kerja (Y1) dan  Kinerja (Y2). Hasil 

pengujian R Square dengan menggunakan Amos, SmartPLS, WarpPLS dan SPSS sebagai berikut: 
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Tabel 4. Perbandingan Hasil R Square 

 Amos SmartPLS WarpPLS SPSS 

Y1 - 0.941 0.95 0.939 

Y2 - 0.852 0.85 0.844 

Sumber: Hasil Pengolahan SPSS, SmartPLS, WarpPLS dan Amos (2021) 

Berdasarkan hasil pada Tabel 4 didapatkan nilai R Square untuk Kepuasan Kerja (Y1) dengan 

menggunakan Amos  tidak bisa dijalankan. Nilai R Square untuk Kepuasan Kerja (Y1) dengan 

menggunakan SmartPLS sebesar 0,941 atau 94,1% artinya variabel Kepuasan Kerja (Y1)  di pengaruhi 

oleh variabel kepemimpinan transformasional (X)  sebesar 94,1% sedangkan sisanya 5.9% dipengaruhi 

oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini. Nilai R Square untuk Kepuasan Kerja (Y1) 

dengan menggunakan WarpPLS sebesar 0,95 atau 95% artinya variabel Kepuasan Kerja (Y1)  di 

pengaruhi oleh variabel kepemimpinan transformasional (X)  sebesar 95% sedangkan sisanya 5% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini. Nilai R Square untuk Kepuasan 

Kerja (Y1) dengan menggunakan  SPSS sebesar 0,939 atau 93.9% artinya variabel Kepuasan Kerja (Y1)  

di pengaruhi oleh variabel kepemimpinan transformasional (X)  sebesar 93.9% sedangkan sisanya 6.1% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini. 

Berdasarkan hasil pada Tabel 4 didapatkan nilai R Square untuk Kinerja  (Y2) dengan menggunakan 

Amos  tidak bisa dijalankan. Nilai R Square untuk Kinerja (Y2) dengan menggunakan SmartPLS sebesar 

0,852 atau 85,2% artinya variabel kinerja  (Y2)  di pengaruhi oleh variabel kepemimpinan 

transformasional (X) dan kepuasan kerja (Y1)  sebesar 85,2% sedangkan sisanya 14.8% dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini. Nilai R Square untuk Kinerja (Y2) dengan 

menggunakan SmartPLS sebesar 0,85 atau 85% artinya variabel kinerja  (Y2)  di pengaruhi oleh variabel 

kepemimpinan transformasional (X) dan kepuasan kerja (Y1)  sebesar 85% sedangkan sisanya 15% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini. Nilai R Square untuk Kinerja (Y2) 

dengan menggunakan SmartPLS sebesar 0,844 atau 84,4% artinya variabel kinerja  (Y2)  di pengaruhi 

oleh variabel kepemimpinan transformasional (X) dan kepuasan kerja (Y1)  sebesar 84,4% sedangkan 

sisanya 15.6% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini. 

 

D. Pengujian Koefisien Korelasi 

Koefesien korelasi menunjukkan kekuatan hubungan linear dan arah hubungan antar  variabel. Jika 

koefesien korelasi positif, maka kedua variabel mempunyai hubungan searah (Purwanto et al, 2020). 

Artinya jika nilai variabel X tinggi, maka nilai variabel Y akan tinggi pula. Sebaliknya, jika koefesien 

korelasi negatif, maka kedua variabel mempunyai hubungan terbalik. Artinya jika nilai variabel X tinggi, 

maka nilai variabel Y akan menjadi rendah dan sebaliknya. Menurut Hair et al (2017) untuk memudahkan 

melakukan interpretasi mengenai kekuatan hubungan antara dua variabel memberikan kriteria sebagai 

berikut  

 0  artinya  Tidak ada korelasi antara dua variabel 

 >0,00 – 0,25 artinya  Korelasi sangat lemah 

 >0,25 – 0,50 artinya  Korelasi cukup 

 >0,50 – 0,75 artinya Korelasi  kuat 
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 >0,75 – 0,99 artinya  Korelasi  sangat kuat 

 1,00 artinya Korelasi sempurna 

Hasil pengujian koefisien korelasi untuk  persamaan struktural menggunakan software Amos, 

SmartPLS, WarpPLS dan SPSS adalah sebagai berikut: 

Tabel 5. Perbandingan Hasil Persamaan Struktural 

Software equation 

Amos - 

-  

SmartPLS Y1=a + 0.970X + e 

Y2=a + 0.642X1 + 0.287Y1 + e 

WarpPLS Y1=a + 0.973X + e 

Y2=a+ 0.658X + 0.271Y1 

SPSS Y1=1.83+ 0.950X + e 

Y2=0.219+  0.642X1 + 0.324Y1 + e 

Sumber: Hasil Pengolahan SPSS, SmartPLS, WarpPLS dan Amos (2021) 

Hasil persamaan struktural menggunakan software Amos tidak bisa dijalankan. Hasil persamaan 

struktural menggunakan software SmartPLS diperoleh persamaan  adalah  Y2= 0,642X1+0,287X2+e, 

Artinya nilai koefisien korelasi  pengaruh variabel kepemimpinan transformasional ( X) terhadap kinerja 

(Y2)  adalah sebesar 0,642 artinya terdapat korelasi kuat  dan menunjukkan bahwa jika nilai 

kepemimpinan transformasional (X) meningkat sebesar 1 satuan, sementara nilai kepuasan kerja  (X2) 

tetap maka nilai kinerja (Y2)  akan meningkat sebesar 0,642 satuan . Hal ini berarti menunjukan pengaruh 

kepemimpinan transformasional terhadap kinerja  secara parsial adalah sebesar 64.2%. Nilai koefisien 

korelasi  pengaruh variabel kepuasan kerja  (Y1) terhadap kinerja (Y2)  adalah sebesar 0,287 artinya 

terdapat korelasi cukup dan menunjukkan bahwa jika nilai kepuasan kerja  (Y1) meningkat sebesar 1 

satuan, sementara nilai kepemimpinan transformasional (X) tetap maka nilai kinerja (Y2)  akan 

meningkat sebesar 0,287 satuan . Hal ini berarti menunjukan pengaruh kepuasan kerja  (Y1) terhadap 

kinerja secara parsial adalah sebesar 28.7%.  

Hasil persamaan struktural menggunakan software WarpPLS diperoleh persamaan  adalah  Y2= 

0,658X1+0,271X2+e, Artinya nilai koefisien korelasi  pengaruh variabel kepemimpinan transformasional 

( X) terhadap kinerja (Y2)  adalah sebesar 0,658 artinya terdapat korelasi kuat  dan menunjukkan bahwa 

jika nilai kepemimpinan transformasional (X) meningkat sebesar 1 satuan, sementara nilai kepuasan kerja  

(X2) tetap maka nilai kinerja (Y2)  akan meningkat sebesar 0,658 satuan . Hal ini berarti menunjukan 

pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja  secara parsial adalah sebesar 65.8%. Nilai 

koefisien korelasi  pengaruh variabel kepuasan kerja  (Y1) terhadap kinerja (Y2)  adalah sebesar 0,271 

artinya terdapat korelasi cukup dan menunjukkan bahwa jika nilai kepuasan kerja  (Y1) meningkat 

sebesar 1 satuan, sementara nilai kepemimpinan transformasional (X) tetap maka nilai kinerja (Y2)  akan 

meningkat sebesar 0,271 satuan . Hal ini berarti menunjukan pengaruh kepuasan kerja  (Y1) terhadap 

kinerja secara parsial adalah sebesar 27.1%. 

Hasil persamaan struktural menggunakan software SPSS diperoleh persamaan  adalah  Y2=0.219+  

0.642X1 + 0.324Y1 + e, Artinya nilai koefisien korelasi  pengaruh variabel kepemimpinan 

transformasional ( X) terhadap kinerja (Y2)  adalah sebesar 0,642 artinya terdapat korelasi kuat  dan 
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menunjukkan bahwa jika nilai kepemimpinan transformasional (X) meningkat sebesar 1 satuan, 

sementara nilai kepuasan kerja  (X2) tetap maka nilai kinerja (Y2)  akan meningkat sebesar 0,642  satuan 

ditambah konstanta 0.219 satuan. Hal ini berarti menunjukan pengaruh kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja  secara parsial adalah sebesar 64.2%. Nilai koefisien korelasi  pengaruh variabel 

kepuasan kerja  (Y1) terhadap kinerja (Y2)  adalah sebesar 0,324 artinya terdapat korelasi cukup dan 

menunjukkan bahwa jika nilai kepuasan kerja  (Y1) meningkat sebesar 1 satuan, sementara nilai 

kepemimpinan transformasional (X) tetap maka nilai kinerja (Y2)  akan meningkat sebesar 0,324 satuan 

ditambah konstanta 0.219 satuan . Hal ini berarti menunjukan pengaruh kepuasan kerja  (Y1) terhadap 

kinerja secara parsial adalah sebesar 32.4%. 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis menggunakan software SPSS, SmartPLSdan WarpPLS diperoleh hasil bahwa 

untuk jumlah sampel kecil  tidak ada perbedaan yang signifikan pada nilai signifikansi p-value dan t-

value. Nilai determinasi yang dihasilkan juga tidak ada perbedaan yang signifikan, serta nilai korelasi 

pada persamaan struktural yang dihasilkan juga tidak ada perbedaan hasil yang signifikan sedangkan 

untuk CB-SEM yang diwakili oleh Amos tidak bisa mengolah data yang dengan jumlah sampel kecil. 
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