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ABSTRACT 

This study aims to determine: (1) the partial effect of transformational leadership on 
employee performance; (2) the partial effect of work discipline on employee performance; 
(3) the simultaneous effect of employee competence and work discipline on employee 
performance. This study uses a quantitative descriptive method, which describes variables 
as they are, supported by numerical data generated from actual conditions. The population 
in this study was all employees in the Assembling and Sewing departments at PT. Adis 
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang. The research sample consisted of 61 
respondents. The technique used to determine the sample in this study was simple random 
sampling. Meanwhile, to determine the representative sample size in quantitative research, 
the Slovin formula was used. Data analysis used multiple linear regression analysis with 
SPSS 26. The results of this study indicate that (1) partially, transformational leadership 
significantly influences the performance of Assembling and Sewing employees at PT. Adis 
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is indicated by the calculated t value> t 
table (2.407>2.002) and the significance value of 0.000 is smaller than the significance 
value of 0.05. Thus Ha is accepted and H0 is rejected. (2) Partially, work discipline 
significantly influences the performance of Assembling and Sewing employees at PT. Adis 
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is indicated by the calculated t value> t 
table (4.836>2.002) and the significance value of 0.000 is smaller than the significance 
value of 0.05. Thus Ha is accepted and H0 is rejected. (3) Simultaneously, transformational 
leadership and work discipline significantly influence the performance of Assembling and 
Sewing employees at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is 
indicated by F count> F table (19.277>3.16) with a significance level of 0.000. Thus Ha is 
accepted and H0 is rejected. Based on the research results, it can be concluded that 
transformational leadership and work discipline variables, both partially and 
simultaneously, have a significant influence on the performance of Assembling and Sewing 
employees at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang. 
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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) pengaruh kepemimpinan 

transformasional secara parsial terhadap kinerja karyawan; (2) pengaruh disiplin kerja 
secara parsial terhadap kinerja karyawan; (3) pengaruh kompetensi karyawan dan disiplin 
kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini menggunakan metode 
deskriptif kuantitatif, yaitu penelitian yang menggambarkan variabel secara apa adanya 
didukung dengan data-data berupa angka yang dihasilkan dari keadaan sebenarnya. Populasi 
dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan bagian Assembling dan Sewing pada PT. Adis 
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang. Sampel penelitian berjumlah 61 responden 
Teknik yang digunakan untuk menentukan sampel dalam penelitian ini adalah teknik simple 
random sampling. Sedangkan untuk menentukan jumlah sampel yang representatif dalam 
penelitian kuantitatif rumus yang digunakan rumus Slovin. Teknik analisis data 
menggunakan analisis regresi linear berganda dengan menggunakan SPSS 26. Hasil 
penelitian ini menunjukkan bahwa (1) secara parsial, kepemimpinan transformasional 
secara signifikan berpengaruh terhadap t terhadap kinerja karyawan Assembling dan Sewing 
pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan nilai t 
hitung > t tabel (2,407>2,002) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai signifikansi 
0,05. Dengan demikian Ha diterima dan H0 ditolak. (2) Secara parsial, disiplin kerja secara 
signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Assembling dan Sewing pada PT. Adis 
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan nilai t hitung> t tabel 
(4,836>2,002) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai signifikansi 0,05. Dengan 
demikian Ha diterima dan H0 ditolak. (3) Secara simultan, kepemimpinan transformasional 
dan disiplin kerja secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Assembling dan 
Sewing pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan 
Fhitung> Ftabel (19,277>3,16) dengan taraf signifikansi 0,000. Dengan demikian Ha 
diterima dan H0 ditolak. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa variabel 
kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja baik secara parsial atau simultan 
mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Assembling dan Sewing pada 
PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang. 

Kata kunci: Kepemimpinan Transformasional, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan. 
 
 
PENDAHULUAN 

 Dalam era persaingan dunia usaha yang semakin ketat perusahaan terus menuntut 
supaya kinerja yang dimiliki oleh karyawan kedepannya semakin meningkat, salah satunya 
yaitu PT Adis Dimension Footwear merupakan salah satu perusahaan manufaktur yang 
bergerak pada bidang pembuatan alas kaki lebih jelasnya sepatu. Dimana perusahaan ini 
sudah berdiri cukup lama di tanah air ini. Perusahaan ini merupakan salah satu bagian dari 
perusahaan Shoetown Group Indonesia. Dimana perusahaan induk ini bergerak pada bidang 
manufaktur yang sama dengan berbagai bidang lainnya. 
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 Kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja merupakan faktor yang bisa menjadi 
penyebab kurangnya kinerja karyawan pada suatu perusahaan. Adapun untuk melihat 
kinerja pada PT Adis Dimension Footwear tiga bulan terakhir menunjukkan bahwa kinerja 
karyawan pada rentang bulan juli sampai September mengalami fluktuasi. Seorang 
pemimpin yang menjalankan gaya kepemimpinan transformasional harus memiliki 
kedekatan dengan karyawan yang ditunjukkan dari perhatian individual. Perhatian 
individual menggambarkan bahwa pimpinan selalu memperhatikan karyawannya, 
memperlakukan karyawan secara individual, melatih dan menasehati. 
 Disiplin kerja sebagai suatu sikap, tingkah laku, dan perbuatan yang sesuai peraturan 
dari organisasi dalam bentuk tertulis maupun tidak. Dengan adanya disiplin kerja dari pada 
karyawan maka produktivitas akan meningkat. Namun, apabila disiplin kerja karyawan 
kurang baik maka kinerja karyawan akan menurun. Berikut ini adalah tabel absensi 
karyawan pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 
 Kehadiran karyawan memiliki dampak signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Kehadiran yang konsisten mencerminkan kedisiplinan dan tanggung jawab, yang 
berkontribusi pada kinerja individu maupun tim. Karyawan yang hadir secara rutin lebih 
mudah mencapai target kerja, berkoordinasi dengan rekan tim, serta menjaga alur kerja yang 
efisien. Sebaliknya, ketidakhadiran yang tinggi dapat menghambat penyelesaian tugas, 
menambah beban kerja rekan kerja, dan menambah beban operasional perusahaan.  

 Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional dan 
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT Adis Dimension Footwear. Diharapkan 
hasilnya dapat membantu perusahaan merancang kebijakan SDM yang lebih efektif dan 
memperbaiki masalah terkait kinerja karyawan. Dengan demikian, perusahaan dapat 
meningkatkan kinerja karyawan secara berkelanjutan dan mencapai tujuan secara lebih 
optimal. 

METODE PENELITIAN  

1. Jenis Penelitian 
  Peneliti menggunakan penelitian kuantitatif dengan metode asosiatif. Menurut 
Suliyanto (2018:15) asosiatif merupakan penelitian yang bertujuan untuk menganalisis 
hubungan dan pengaruh antara dua variabel atau lebih. Dengan membuat angket atau 
kuesioner sebagai instrumen dalam penelitian ini kepada responden yang akan 
menjawab pertanyaan-pertanyaan tentang kepemimpinan transformasional, disiplin 
kerja dan kinerja karyawan pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 
 

2. Subjek/Partisipan 
  Subjek penelitian adalah seluruh karyawan PT Adis Dimension Footwear yang 
bekerja di bagian assembling dan sewing yang memiliki peran dalam operasional 
perusahaan, yang berjumlah 130 orang. Teknik total sampling digunakan, dengan 
jumlah responden yang aktif mengisi kuesioner sebanyak 61 orang. 
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3. Teknik Pengumpulan Data 

  Data dikumpulkan melalui kuesioner yang disusun menggunakan skala Likert 
1–5. Kuesioner disebarkan secara manual untuk menjangkau seluruh responden secara 
efisien. Selain itu, data sekunder juga diperoleh dari dokumen perusahaan. 
 

4. Teknik Analisis Data 

  Data dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda untuk mengetahui 
pengaruh simultan dan parsial dari kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja 
terhadap kinerja karyawan. Proses analisis dilakukan dengan bantuan program SPSS 
versi 26, serta didahului oleh analisis statistik deskriptif. 

5. Validitas Dan Reabilitas 
  Uji validitas dilakukan dengan melihat nilai corrected item-total correlation, dan 
dinyatakan valid jika nilai r hitung > r tabel. Uji reliabilitas dilakukan dengan metode 
Cronbach Alpha, dan dinyatakan reliabel jika nilai α > 0,60. Seluruh item dalam 
kuesioner telah melalui proses uji ini sebelum dianalisis lebih lanjut. 
 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

A. Penyajian Hasil Penelitian 
  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 
transformasional dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di perusahaan PT Adis 
Dimension Footwear. Jumlah responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini adalah 
61 orang dari total seluruh karyawan yang tersebar di divisi assembling dan sewing 
yang memiliki peran dalam operasional perusahaan. 
 
Nilai rata-rata hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variabel adalah: 

 Kepemimpinan Transformasional (X1): 38,61 

 Disiplin Kerja (X2): 37,84 

 Kinerja Karyawan (Y): 56,11 
 
  Sebelum dilakukan analisis regresi, seluruh item kuesioner diuji validitas dan 
reliabilitasnya. Hasil uji validitas menunjukkan bahwa semua pernyataan valid (r hitung 
> r tabel). Uji reliabilitas dengan Cronbach's Alpha menghasilkan nilai sebagai berikut: 
 

 Kepemimpinan Transformasional (X1): = 0,872 

 Disiplin Kerja (X2): 0,821 

 Kinerja Karyawan (Y): = 0,881 
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Nilai-nilai tersebut menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah reliabel. 

 
  Selanjutnya, dilakukan analisis regresi linier berganda untuk menguji pengaruh 
simultan dan parsial variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji regresi 
menunjukkan nilai sebagai berikut: 
 
Variabel Keterikatan   Koefisien Regresi    Sig. 
Karyawan (X1)     0,323   0,019 
Budaya Organisasi (X2)    0,720   0,000 
 
  Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan bahwa kedua variabel bebas berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai signifikansi untuk kepemimpinan 
transformasional adalah 0,019 (<0,05) dan untuk disiplin kerja adalah 0,000 (<0,05) 
yang berarti keduanya berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja. Data 
lengkap hasil uji t dapat dilihat dalam tabel berikut ini. 

  Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial 
Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16.752 6.563  2.552 .013 

Kepemimpinan 
Transformasional 

.323 .134 .255 2.407 .019 

Disiplin Kerja .720 .149 .512 4.836 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

               (Sumber: Hasil Pengolahan SPSS) 
  Uji simultan (uji F) menghasilkan nilai F = 19,277 dengan signifikansi 0,000, 
yang berarti kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja secara bersama-sama 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Data lengkap hasil uji F dapat 
dilihat dalam tabel berikut ini. 

 Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan 
ANOVAa 
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Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Regression 2084.498 2 1042.249 19.277 .000b 

Residual 3135.863 58 54.067   

Total 5220.361 60    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepemimpinan Transformasional 

            (Sumber: Hasil Pengolahan SPSS) 

Koefisien determinasi (R²) sebesar 0,399 yang berarti menunjukkan bahwa 
besarnya pengaruh kepemimpinan transformasional (X1) dan disiplin kerja (X2) 
terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 39,9%. Sedangkan sisanya 60,1% merupakan 
variabel yang tidak diamati penelitian ini seperti variabel budaya organisasi dan iklim 
kerja. 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .632a .399 .379 7.353 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepemimpinan 
Trnaformasional 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

                    (Sumber: Hasil Pengolahan SPSS) 

B. Analis dan Interpretasi Hasil 

Hasil analisis statistik menunjukkan bahwa kedua variabel bebas, yaitu 
kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja, memiliki pengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan baik secara parsial maupun simultan.  

Hasil uji t kepemimpinan transformasional (X1) terhadap kinerja karyawan (Y), 
diperoleh thitung yang lebih besar dari ttabel (2,407>2,002) dengan nilai signifikasi (α) 
kurang dari 0,05. Sehingga H0 ditolak dan H1 diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat 
dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan 
transformasional (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Assembling dan Sewing 
pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang.  
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Hasil uji t variabel disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh 
thitung yang lebih besar dari ttabel (4,836>2,002) dengan nilai signifikasi (α) kurang dari 
0,05. Sehingga H0 ditolak dan H1 diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan 
bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja (X2) terhadap kinerja 
karyawan (Y) bagian Assembling dan Sewing pada PT. Adis Dimension Footwear 
Kabupaten Tangerang.  

Berdasarkan Hasil Uji F memperlihatkan bahwa terdapat pengaruh yang 
signifikan dari seluruh variabel independen terhadap dependen. Hal ini ditunjukkan dari 
besarnya nilai F hitung > F tabel (19,277>3,16) dengan demikian Ho ditolak dan Ha 
diterima dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat diambil kesimpulan bahwa 
terdapat pengaruh kepemimpinan transformasional (X1) dan disiplin kerja (X2) secara 
simultan terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Assembling dan Sewing pada PT. Adis 
Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 

 

C. Perbandingan Dengan Penelitian Terdahulu 
   Hasil penelitian ini memperkuat temuan sebelumnya dari Lestari & Febrian, 

(2025) yang menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional, disiplin kerja, dan 
motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini 
memberikan kontribusi dalam memahami pentingnya faktor kepemimpinan, 
kedisiplinan, dan motivasi dalam meningkatkan kinerja aparatur pemerintahan daerah, 
khususnya dalam sektor pendidikan dan kebudayaan 

 
D. Implikasi dari Temuan 

Berdasarkan atas temuan penelitian yang dibahas pada bab sebelumnya, maka ada 
beberapa implikasi praktis sesuai dengan prioritas yang dapat diberikan sebagai masukan 
bagi organisasi yaitu sebagai berikut: 

 Berdasarkan hasil penelitian kepemimpinan transformasional berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan bagian Assembling dan Sewing 
pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Hal ini menekankan 
pentingnya pengembangan kepemimpinan transformasional bagi manajer dan 
pemimpin di seluruh jajaran organisasi. Dengan kata lain, penekanan pada 
pengembangan keterampilan kepemimpinan transformasional dapat menjadi strategi 
kunci bagi perusahaan. 

 Berdasarkan hasil penelitian ini disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja, kedisiplinan kerja dalam menyelesaikan tugas dengan penuh tanggung 
jawab serta mematuhi peraturan yang telah ditetapkan oleh perusahaan sangat 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan hendaknya perusahaan terus melakukan 
perbaikan disiplin para karyawannya. 
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KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 
1. Ringkasan Temuan Utama 

 Penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional dan disiplin 
kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan di PT Adis Dimension 
Footwear. Secara parsial, keterikatan karyawan memiliki pengaruh positif dengan nilai 
signifikansi 0,019, sedangkan budaya organisasi memberikan pengaruh dominan dan 
signifikan dengan nilai signifikansi 0,000. Secara simultan, kedua variabel tersebut 
menjelaskan 39,9% variasi dalam kinerja karyawan. Hal ini menegaskan bahwa 
kepemimpinan transformasional yang tepat dan disiplin kerja yang positif sangat 
penting untuk meningkatkan produktivitas. 

 
2. Rekomendasi Teoritis Dan Praktis 

 Kepada perusahaan diharapkan melakukan penguatan disiplin kerja harus 
menjadi prioritas dalam strategi peningkatan kinerja karyawan. Perusahaan dapat 
merancang program pelatihan yang menekankan pentingnya disiplin sehingga tujuan 
perusahaan untuk mencapai kinerja optimal dapat tercapai. Perusahaan dapat membuat 
peraturan tentang kepegawaian agar karyawan menjadi lebih disiplin dalam 
melaksanakan pekerjaan yang dapat membuat tujuan perusahaan tercapai sesuai 
dengan yang diharapkan. 
 

3. Keterbatasan Dan Saran Penelitian Lanjutan 
 Bagi penelitian yang akan dilakukan selanjutnya diharapkan memperluas ruang 
lingkup sehingga menghasilkan informasi yang lebih menyeluruh terhadap kondisi 
perusahaan dan menjadi bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan untuk 
menentukan kebijakan-kebijakan yang perlu diterapkan demi terwujud kinerja 
karyawan yang baik diperusahaan tersebut dan juga mengkaji faktor-faktor apa saja 
yang perlu diperhatikan misalnya keterkaitan antar variabel, indikator dalam variabel, 
dan pernyataan dalam kuesioner yang sangat berpengaruh terhadap hasil analisis yang 
akan dilakukan sehingga diharapkan hasil penelitian selanjutnya dapat bernilai lebih 
baik dari penelitian yang telah dilakukan saat ini. 
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