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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of the work environment and work discipline
on the performance of employees in the No Sew department at PT Adis Dimension
Footwear, Tangerang Regency. This study used a quantitative approach with descriptive
methods. The population in this study consisted of 63 employees, all of whom were
sampled using a saturated sampling technique. The research instrument used a Likert
scale questionnaire. Data analysis techniques included validity and reliability tests,
classical assumption tests, multiple linear regression, t-tests, F-tests, and coefficient of
determination (R?) using SPSS version 26. The results showed that the work
environment and work discipline, both partially and simultaneously, significantly
influenced employee performance. This study implies that improving the quality of the
physical and non-physical work environment and the consistent implementation of work
discipline can increase employee productivity and work quality.
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PENDAHULUAN

Dalam era globalisasi dan persaingan industri yang semakin kompetitif, perusahaan
manufaktur dituntut untuk meningkatkan efisiensi dan produktivitas kerja. Sumber daya
manusia merupakan aset utama organisasi yang berperan langsung dalam proses
produksi. Keberhasilan perusahaan sangat dipengaruhi oleh kualitas dan Kinerja
karyawan yang dimiliki.PT Adis Dimension Footwear merupakan perusahaan
manufaktur sepatu berskala internasional yang mengutamakan kualitas dan ketepatan
waktu produksi. Bagian No Sew memiliki peran penting dalam menjaga standar kualitas
produk. Namun berdasarkan observasi awal, ditemukan beberapa kendala seperti suhu
ruangan yang relatif panas, pencahayaan kurang maksimal, kebisingan mesin produksi,
serta tata ruang yang kurang ergonomis.

Selain faktor lingkungan fisik, disiplin kerja juga menjadi perhatian penting. Tingkat
absensi dan keterlambatan kerja dapat mempengaruhi target produksi. Oleh karena itu,
penelitian ini dilakukan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh lingkungan kerja
dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.
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TINJAUAN PUSTAKA

Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang berada di sekitar pekerja yang dapat
mempengaruhi pelaksanaan pekerjaan. Lingkungan kerja fisik meliputi pencahayaan,
suhu, kebisingan, sirkulasi udara, dan tata ruang. Lingkungan kerja non fisik meliputi
hubungan antar rekan kerja, komunikasi dengan atasan, dan suasana kerja.

Disiplin kerja merupakan kesadaran dan kesediaan seseorang untuk menaati seluruh
peraturan dan norma yang berlaku. Indikator disiplin kerja meliputi ketepatan waktu,
kepatuhan terhadap peraturan, tanggung jawab terhadap pekerjaan, dan penggunaan
waktu kerja secara efektif.

Kinerja karyawan adalah hasil kerja yang dicapai berdasarkan standar kualitas dan
kuantitas yang telah ditentukan. Indikator kinerja mencakup kualitas kerja, kuantitas
kerja, ketepatan waktu, efektivitas, dan tanggung jawab.

Secara teoritis, lingkungan kerja yang kondusif akan meningkatkan kenyamanan dan
fokus kerja, sementara disiplin kerja yang tinggi akan meningkatkan efisiensi serta
ketepatan waktu penyelesaian pekerjaan.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif. Populasi penelitian berjumlah
63 orang dan seluruhnya dijadikan sampel (sampling jenuh). Pengumpulan data
dilakukan melalui penyebaran kuesioner dengan skala Likert lima poin.Analisis data
dilakukan dengan regresi linear berganda menggunakan persamaan Y = a + b1X1 +
b2X2 + e. Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh parsial, uji F untuk mengetahui
pengaruh simultan, dan koefisien determinasi (R?) untuk mengetahui besarnya
kontribusi variabel independen terhadap variabel dependen.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil uji parsial menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja dengan nilai t hitung 3,833 > t tabel 2,000 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Hal ini
menunjukkan bahwa perbaikan kondisi kerja akan meningkatkan produktivitas
karyawan.

Disiplin kerja juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja dengan nilai t hitung 2,989
> 2,000 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Karyawan yang memiliki tingkat disiplin tinggi
cenderung lebih bertanggung jawab dan mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.
Secara simultan diperoleh nilai F hitung 25,285 > F tabel 3,15 dengan signifikansi 0,000
< 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja dan disiplin kerja secara bersama-
sama mempengaruhi kinerja karyawan.

Koefisien determinasi menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja dan disiplin kerja
memberikan kontribusi yang cukup besar terhadap variasi kinerja karyawan, sedangkan
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sisanya dipengaruhi oleh faktor lain seperti motivasi, kepemimpinan, dan sistem
kompensasi.

Temuan ini konsisten dengan teori manajemen sumber daya manusia yang menyatakan
bahwa kondisi kerja yang nyaman dan tingkat kedisiplinan yang tinggi akan
meningkatkan efektivitas dan efisiensi kerja dalam organisasi.

IMPLIKASI PENELITIAN

Secara praktis, perusahaan perlu melakukan evaluasi berkala terhadap kondisi
lingkungan kerja serta meningkatkan pengawasan disiplin. Penyediaan fasilitas kerja
yang ergonomis dan sistem reward and punishment yang adil dapat meningkatkan
motivasi dan kinerja karyawan.

Secara teoritis, penelitian ini memperkuat konsep bahwa faktor internal organisasi
seperti lingkungan kerja dan disiplin kerja memiliki peran signifikan dalam
meningkatkan kinerja.

KESIMPULAN

1.Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap Kinerja
Karyawan. Hal ini telah dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 3,833 lebih besar
dari nilai t-tabel 2,000, dengan nilai tingkat signifikansi sebesar 0,037 yang lebih
kecil dari 0,05. Dengan kata lain, lingkungan kerja yang semakin baik dan
kondusif akan meningkatkan kinerja karyawan.

2.Disiplin  Kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap Kinerja
Karyawan. Hal ini telah dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 2,989 lebih besar
dari nilai ttabel 2,000, dengan nilai tingkat signifikansi sebesar 0,025 yang lebih
kecil dari 0,05. Artinya, semakin tinggi tingkat disiplin kerja yang dimiliki oleh
karyawan, maka semakin tinggi pula kinerja karyawan tersebut. H1 diterima.
3.Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan secara simultan
terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini telah dibuktikan dengan nilai F-hitung
sebesar 25,285 lebih besar dari nilai F-tabel 3,15, dengan nilai tingkat signifikan
sebesar 0,000 yang lebih kecil dari 0,05. Dengan penerapan disiplin kerja yang
baik dan penciptaan lingkungan kerja yang nyaman, diharapkan kinerja karyawan
bisa mencapai level yang optimal.

A. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti
memberikan beberapa saran sebagai berikut:
1. Kepada perusahaan diharapkan melakukan penguatan disiplin kerja dan
perbaikan lingkungan kerja harus menjadi prioritas dalam strategi peningkatan
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kinerja karyawan. Perusahaan dapat merancang program pelatihan yang
menekankan pentingnya disiplin serta menciptakan lingkungan kerja yang
nyaman dan mendukung Kinerja, sehingga tujuan perusahaan untuk mencapai
kinerja optimal dapat tercapai. Perusahaan dapat membuat peraturan tentang
kepegawaian agar karyawan menjadi lebih disiplin dalam melaksanakan
pekerjaan yang dapat membuat tujuan perusahaan tercapai sesuai dengan yang
diharapkan

2. Untuk penelitian di masa mendatang sebaiknya mempertimbangkan untuk
menggunakan sampel yang lebih besar. Dengan sampel yang lebih besar, hasil
penelitian diharapkan akan lebih representatif dan memiliki validitas yang
lebih tinggi, sehingga bisa memberikan gambaran yang lebih akurat mengenai
pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

3. Untuk penelitian di masa mendatang disarankan untuk melakukan penelitian
dengan metode yang beragam, tidak terbatas pada kuantitatif saja tetapi juga
menjajaki pendekatan kualitatif. Pendekatan kualitatif dapat memberikan
pandangan yang lebih mendalam dan detail mengenai faktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja karyawan, serta memberikan insight yang mungkin
tidak dapat diperoleh melalui pendekatan kuantitatif
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