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Abstrak - Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompensasi, Motivasi Kerja dan Gaya 

Kepemimpinan terhadap Kinerja dan faktor yang paling dominan mempengaruhi kinerja pegawai adalah 

Gaya Kepemimpinan dan Kompensasi. Dalam penelitian ini populasi penelitian mengacu pada seluruh 

pegawai dan sampel yang diambil sebanyak 100 responden Penelitian ini menggunakan teknik analisis 

regresi linier berganda. Berdasarkan hasil penelitian diperoleh persamaan regresi sebagai berikut: Y = α + 

β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + e. Berdasarkan analisis statistik, indikator dalam penelitian ini valid dan 

reliabel. Pada uji asumsi klasik, model regresi berdistribusi normal. Pada penelitian ini variabel yang 

paling besar pengaruhnya adalah kompensasi; variabel motivasi kerja dan gaya kepemimpinan  

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan. 

 

PENDAHULUAN 

Peningkatan kinerja harus terus dilakukan oleh setiap organisasi supaya tujuan yang telah disepakati bisa 

tercapaiDengan dimikian perlu perhatian yan lebih pada sumber daya manusia (SDM) karena berperan 

penting untuk kelanjaran jalannya organisasi. Organisasi dapat mencapai kesuksesan dengan adanya SDM 

yang berpotensi sebagai modal yang berperan penting sebagai penyumbang dari kesuksesan tersebut. 

SDM menjadi aset terpenting pada suatu organisasi serta sebagai salah satu dari sumber daya yang bisa 

untuk dikembangkan kemampuannya dalam menentukan berhasil atau tidaknya organisasi di masa yang 

akan datang Aparatur Sipil Negara (ASN) adalah sumber daya manusia (SDM) yang menjadi bagian dari 

sebuah organisasi. Aparatur Sipil Negara dituntut untuk mempunyai yang kinerja yang optimal dalam 

menjalankan tugas dan pekerjaannya. Apabila ASN mempunyai kinerja yang optimal, maka secara 

otomatis akan mempengaruhi kinerja organisasi (pemerintahan) pula. Adapun yang menjadi tolak ukur 

dari kinerja organisasi (pemerintahan) baik dari pemerintahan yang ada di pusat ataupun pemerintahan 

yang ada di daerah adalah bagaimana pegawai dalam memberikan layanan kepada masyarakat. Oleh 

sebab itu pegawai dituntuk untuk dapat memberikan pelayanan yang prima secepat mungkin, semudah 

mungkin dengan kepastian hasil yang umum serta akuntabel. Kesadaran Pemerintah dengan memberikan 

layanan prima kepada masyarakat dapat terwujud apabila mempunyai SDM yang berkinerja dengan baik. 

Pelayanan yang prima juga harus diwujudkan dengan penuh kesadaran bertekad memberikan pelayanan 

terbaiknya kepada masyarakat pada bidang lingkungan hidup. Untuk mewujudkan pelayanan publik yang 

baik, maka sumber daya manusianya (ASN) harus berkinerja yang bagus. Bagus tidaknya Kinerja ASN 

bisa ditinjau dari berbagai faktor, diantaranya kompensasi, motivasi kerja, atau gaya kepemimpinan. 

Tujuan yang akan dicapai pada penelitian ini antara lain: untuk mendeskripsikan kompensasi, motivasi 

kerja dan gaya kepemimpinan serta kinerja; untuk menganalisa apakah ada pengaruh kompensasi, 

motivasi dan gaya kepemimpinan secara parsial pada kinerja; serta untuk menganalisa apakah ada 

pengaruh kompensasi, motivasi dan gaya kepemimpinan secara simultan pada kinerja  
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METODE PENELITIAN 

Penggunaan metode penelitian pada penelitian ini adalah penelitian eksperimental yang menggunakan 

pendekatan kuantitatif (ada penelitian eksperimental, peneliti membuat suatu kondisi yang lebih spesifik. 

Dalam penelitian ini akan diketahui apakah Kinerja dapat dipengaruhi oleh kompensasi dan motivasi serta 

gaya kepemimpinan. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner yang disebar pada 

responden pennelitian 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan hasil pengolahan data, maka persamaan regresi dalam penelitian ini dengan konstanta 

sebanyak 2,000.adalah: 

Y = 2.012+ 0,456 X1 + (-0,101) X2 + 0,394 X3+3,074e 

Dari persamaan tersebut didapatkan nilai 0,456X1 yang menjelaskan apabila ada kenaikan pada 

variabel kompetensi, sedangkan variabel bebas lainnya bernilai tetap, hal tersebut menyebabkan kinerja 

akan mengalami peningkatan sebanyak 0,456. Kemudian jika dilihat dari nilai koefisiennya yang positif 

menandakan adanya hubungan yang positif antara kompensasi dengan kinerja. Hubungan positif disini 

bermakna adanya kompensasi yang sepadan dapat mendorong pegawai untuk mempunyai kinerja yang 

baik. 

Dari persamaan tersebut juga didapatkan nilai -0,101X1 yang menjelaskan apabila ada kenaikan 

pada variabel motivasi kerja, sedangkan variabel bebas lainnya bernilai tetap, hal tersebut menyebabkan 

kinerja akan mengalami penurunan sebanyak 0,100. Kemudian jika dilihat dari nilai koefisiennya yang 

positif menandakan adanya hubungan yang negatif antara motivasi dengan kinerja. Hubungan negatif 

disini bermakna tidak ada hubungan motivasi kerja yang sepadan dapat mendorong pegawai untuk 

mempunyai kinerja yang baik. 

Dari persamaan tersebut juga didapatkan nilai 0,394X3 yang menjelaskan apabila ada kenaikan 

pada variabel gaya kepemimpinan, sedangkan variabel bebas lainnya bernilai tetap, hal tersebut 

menyebabkan kinerja akan mengalami penurunan sebanyak 0,394. Kemudian jika dilihat dari nilai 

koefisiennya yang positif menandakan adanya hubungan yang negatif antara gaya kepemimpinan dengan 

kinerja. Hubungan negatif disini bermakna tidak ada hubungan gaya kepemimpinan yang sepadan dapat 

mendorong pegawai untuk mempunyai kinerja yang baik. 

Berdasarkan tabel menunjukkan bahwa nilai uji t antara Motivasi kerja terhadap kinerja pegawai 

sebanyak -1.010 dengan sig sebanyak 0,307. Nilai sig uji t lebih besar (>) dari α =0,005. Hal ini 

menyimpulkan H0 diterima dan Ha ditolak, artinya bahwa variabel Kompensasi (X1) secara parsial tidak 

memiliki signifikansi pengaruh yang tinggi dengan nilai yang positif pada kinerja pegawai. 

 

KESIMPULAN 

Hasil penelitian ini dapat diambil kesimpulan bahwa, Kompensasi bernilai positif yang mempunyai 

signifikan padakinerja Aparatur Sipil Negara. Hasil ini menunjukkan bahwa semakin meningkatnya 

pemberian kompensasi dari instansi kepada para pegawai, maka dapat semakin meningkatkan kinerja para 
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pegawai, sebaliknya semakin berkurangnya kompensasi yang diberikan oleh instansi terhadap para 

pegawai maka akan menurunkan kinerja para pegawai. Kesimpulan ini didasarkan pada penelitian dimana 

terdapat pengaruh yang signifikan kompensasi terhadap kinerja ASN. Besar pengaruh atau kontribusi 

variabel kompensasi terhadap kinerja ASN sangat ditentukan dari ada atau tidaknya kompensasi, besar 

kecilnya kompensasi kejelasan adanya kompensasi dan konsistensinya kompensasi yang diberikan oleh 

instansi kepada para pegawai sehingga dapat meningkatkan kinerja sesuai tugas dan tanggung jawabnya 

demi mencapai target yang ditentukan oleh organisasi. Sedangkan Kompensasi dan Motivasi kerja serta 

Gaya Kepemimpinan Secara Simultan memiliki pengaruh pada Kinerja Aparatur Sipil Negara 
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