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Abstrak - Turnover intention adalah perilaku karyawan untuk mengundurkan diri dari pekerjaannya
dalam suatu organisasi. Turnover intention merupakan fenomena yang sangat dihindari oleh suatu
organisasi karena tingkat turnover yang tinggi dapat menyebabkan ketidakstabilan dalam organisasi dan
menghambat tercapainya tujuan organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh variabel stres
kerja, budaya organisasi, dan komitmen organisasi secara parsial dan simultan terhadap turnover intention
guru. Total ada 87 responden. Teknik analisisnya adalah regresi linier berganda. Berdasarkan hasil
pengujian secara parsial, stres kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap turnover intention.
Budaya organisasi berpengaruh negatif dan signifikan terhadap turnover intention. Komitmen organisasi
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap turnover intention. Secara simultan stres kerja, budaya
organisasi dan komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap turnover intention guru

Kata kunci: Turnover Intention, Stres Kerja, Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi.

PENDAHULUAN

Keinginan berpindah kerja atau turnover intention merupakan suatu kejadian yang tidak diinginkan oleh
perusahaan. Turnover intention dapat menyebabkan perusahaan tidak mendapatkan manfaat dari
peningkatan kinerja karyawan dan terus mengeluarkan biaya baru untuk perekrutan karyawan baru
Kekosongan posisi yang disebabkan oleh perpindahan karyawan akan digantikan oleh karyawan yang
masih bertahan, sehingga beban kerja karyawan yang bertahan akan bertambah dan dapat menimbulkan
stres kerja. Stres di tempat kerja merupakan hal yang umum dalam kehidupan moderen dan menjadi
masalah bagi manajer sumber daya manusia, karyawan yang mengalami stres tingkat tinggi cenderung
tidak sehat, tidak termotivasi, kurang produktif dan kurang merasa aman di tempat kerja Karyawan yang
puas akan pekerjaannya tidak menurunkan kecenderungan untuk keluar dari organisasi dikarenakan tidak
menyukai birokrasi organisasi dimana mereka bekerja, sehingga peranan budaya penting dalam
mempengaruhi perilaku karyawan di tempat kerja untuk membentuk suatu keterikatan, kesetiaan dan
komitmen dalam organisasi. Tantangan bagi organisasi adalah mempertahankan karyawan dalam waktu
yang lama sehingga organisasi mendapatkan manfaat dari usaha karyawan tersebut. Setiap karyawan
ingin memberikan yang terbaik apabila karyawan merasa puas dengan apa yang diterima di perusahaan.

Stres kerja yang kerap dirasakan guru dikarenakan guru-guru tidak hanya fokus untuk mengajar,
namun memiliki tugas tambahan seperti tugas-tugas manajemen, mengurus administrasi, menyiapkan
materi dan juga mengurus kesejahteraan siswa. Lingkungan kerja yang ditawarkan adalah suasana
sekolah yang kekeluargaan, pelatihan rutin untuk peningkatan skill serta timbal balik yang positif agar
guru merasa nyaman saat bekerja dan tidak meninggalkan sekolah. Namun, itu semua nampaknya belum
cukup untuk membuat guru tetap bekerja Berdasarkan latar belakang di atas, penulis merasa tertarik untuk
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meneliti apakah stres kerja, budaya organisasi dan komitmen organisasional bepengaruh terhadap
turnover intention guru

Tujuan penelitian yang hedak dicapai dalam penelitian ini adalah 1) untuk mengetahui pengaruh
stres kerja terhadap turnover intention pada guru, 2) untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi
terhadap turnover intention pada guru, 3) untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasional terhadap
turnover intention pada guru, 4) untuk menganalisis pengaruh stres kerja, budaya organisasi dan
komitmen organisasional berpengaruh terhadap Turnover Intention pada guru dan 5) untuk mengetahui
seberapa besar pengaruh stres kerja, budaya organisasi dan komitmen organisasional terhadap turnover
intention guru

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan penelitian desktiptif kuantitatif yaitu memberikan gambaran keadaan
masa sekarang secara mendalam mengenai pengaruh stres kerja, budaya organisasi dan komitmen
organisasional terhadap turnover intention guru dengan cara menggambarkan dan secara terperinci
mengenai masalah yang akan diteliti berdasarkan data-data yang diperoleh dari angket/kuesioner yang
telah dikumpulkan, kemudian dianalisa dan disampaikan dalam bentuk kalimat untuk kemudian ditarik
kesimpulan. Variabel dalam penelitian ini adalah variabel bebas meliputi Stres Kerja (X1), Budaya
Organisasi (X2), dan Komitmen Organisasional (X3); dan variabel terikat yaitu Turnover Intention.
Populasi dalam penelitian ini adalah Guru yang berjumlah 87 orang. Teknik penentuan sampel pada
penelitian ini menggunakan sampling jenuh yakni menggunakan seluruh anggota populasi. Tehnik
analisis data yang digunakan adalah uji Instrumen, analisis Regresi Linear Berganda, uji Asumsi Klasik,
T-test, F-test dan uji Determinasi.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Pengaruh stres kerja (X1) terhadap Turnover Intention guru Diperoleh koefisien regresi variabel
stres kerja sebesar 0,232, t-hitung sebesar 2,543 dan signifikansi sebesar 0,002 menandakan stres kerja
berpengaruh positif dan sinifikan terhadap turnover intention guru

Pengaruh budaya organisasi (X2) terhadap Turnover Intention guru

Diperoleh koefisien regresi variabel budaya organisasi sebesar -0,176, t-hitung sebesar -2,998 dan
signifikansi sebesar 0,001 menandakan budaya organisasi berpengaruh negatif dan sinifikan terhadap
turnover intention guru

Pengaruh komitmen organisasional (X3) terhadap Turnover Intention guru

Diperoleh koefisien regresi variabel komitmen organisasional sebesar -0,114, t- hitung sebesar -2,987 dan
signifikansi sebesar 0,000 menandakan komitmen organisasional berpengaruh negatif dan sinifikan
terhadap turnover intention guru

Pengaruh Stres Kerja, Budaya Organisasi, Komitmen Organisasional terhadap Turnover Intention
Guru

Hasil uji menunjukkan bahwa Fhitung sebesar 420,422 dan sig F sebesar 0,001 dengan nilai Ftabel
sebesar 2,766 sesuai dengan lampiran dan taraf nyata 5%. Ternyata Fhitung lebih besar dari Ftabel atau
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420,422 > 2,7897. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa variabel stres kerja, budaya organisasi dan
komitmen organisasi secara simultan atau bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
Turnover Intention guru

KESIMPULAN

Stres kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap Turnover Intention guru
SMK. Peningkatan stres kerja yang dialami guru mampu meningkatkan turnover intention guru SMK
Budaya organisasi mempunyai pengaruh negatif dan signifikan secara parsial terhadap Turnover Intention
guru SMK. Adanya budaya organisasi yang baik dapat menurunkan tingkat turnover intention guru
SMKKomitmen Organisasional mempunyai pengaruh negatif dan signifikan secara parsial terhadap
Turnover Intention guru SMK Restumuning Perean tingkat turnover intention guru SMK.Stres kerja,
budaya organisasi dan komitmen organisasional secara simultan berpengaruh signifikan terhadap
Turnover Intention guru SMK . Besaran pengaruh stres kerja, budaya organisasi dan komitmen
organisasional terhadap turnover intention SMK .Perlunya untuk mengatur ulang kembali tugas
administrasi guru agar guru-guru mendapatkan tugas yang merata dan tidak ada satu guru yang
merangkap beberapa jabatan dalam sekolah sehingga guru tersebut harus mengerjakan lebih dari satu
pekerjaan setiap hari dan meningkatkan stres kerja guru tersebut.Memberikan apresiasi dan kebebasan
apabila guru melakukan inisiatif dalam mengajar dan berani mengambil resiko mencoba skema
pembelajaran yang lebih baik untuk siswa dan mampu beradaptasi terhadap perubahan-perubahan yang
terjadi.Meningkatkan persepsi yang lebih baik dari guru tentang nilai-nilai yang terdapat di SMK. Kondisi
seperti ini dapat mendorong perasaan bahwa guru didukung oleh organisasi dan pada akhirnya akan
memberikan dampak secara langsung berupa peningkatan hasil kerja yang dilakukan sebagai bentuk
balasan dari dukungan yang diterima tersebut. Mempertimbangkan aspek faktor lain yang tidak atau
belum ditelaah dalam model penelitian, selain stres kerja, budaya organisasi dan komitmen organisasional
seperti halnya kepuasan kerja, work family conflict, lingkungan kerja, kepuasan gaji yang mempengaruhi
turnover intention maupun pada sekolah atau perusahaan lain. Mempertimbangkan penggunaan desain
penelitian longitudinal dari penelitian selanjutnya untuk dapat mengungkap apakah terdapat perbedaan
atau tidak untuk konsistensi hasil empiris dari waktu ke waktu.
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